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@ABCDEFDCGHFIFJKLMNOLPQFGKRSTFTUVPMFQWFMUVMXFXRPOKLOMFWYFSNUUNWPMFWYFOWUUVKMFNPFVNOFQWFQXKLLFDLPQKVUFZSLKN[VPF[WRPQKNLMFNPFKLQVUNVQNWPFYWKF\XVQFXLF[VUULO

QXLNKFUV[]FWYFXLUTFNPFKLOR[NP̂FQXLFYUW\FWYFSN̂KVPQMFQWFQXLF_̀àFbWKOLK̀

GXLFSWcLF\VMFWPLFWYFGKRSTdMFXVKMXLMQFeLQFVMFXLFLM[VUVQLMFVF[WPYKWPQVQNWPF\NQXF@LfN[WFVPOFDLPQKVUFZSLKN[VFWcLKFVFMRK̂LFNPFNKKL̂RUVKFSN̂KVQNWPgFUVK̂LUe

NPcWUcNP̂F[XNUOKLPFVPOFYVSNUNLMFMLL]NP̂FVMeURSF̀

GKRSTFXVMFVUKLVOeF\VKPLOFQXVQFXLF[WRUOF[UWMLFQXLF_̀àh@LfN[WFbWKOLKFIFWKFVQFULVMQFUVK̂LFMQKLQ[XLMFWYFNQFIFNPFQXLF[WSNP̂F\LL]FRPULMMF@LfN[WFQV]LMFYRKQXLK

MQLTMFQWFXVUQFQXLFPWKQX\VKOFYUW\FWYFSN̂KVPQM̀

GXLFaQVQLFiLTVKQSLPQFMVNOFNPFVFMQVQLSLPQFaVQRKOVeFQXVQFNQF\WRUOFbLFjLPONP̂F̀F̀F̀FYWKLN̂PFVMMNMQVP[LFTKŴKVSMFYWKFQXLFkWKQXLKPFGKNVP̂ULlFIFVFKL̂NWP

LP[WSTVMMNP̂FAUFaVUcVOWKgFmRVQLSVUVFVPOFnWPORKVM̀FGXLFSWcLF\WRUOFVYYL[QFPLVKUeFopqqFSNUUNWPFNPFrqstFYRPOMFVPOFSNUUNWPMFSWKLFULYQFWcLKFYKWSFQXLFTKNWK

YNM[VUFeLVK̀FGXLFSWPLeF\VMFOLMQNPLOFYWKFDLPQKVUFZSLKN[VFbRQFXVMFPWQFeLQFbLLPFMTLPQ̀

GKRSTdMFV[QNWPF\VMFQXLF[RUSNPVQNWPFWYFVFSWPQXMhUWP̂FbVQQULFNPFQXLF_̀àF̂WcLKPSLPQFWcLKFQXLFVNOFTKŴKVSgF\XN[XF̂KL\FMRbMQVPQNVUUeFRPOLKFQXLFEbVSV

VOSNPNMQKVQNWPFVPOF\VMFNPQLPOLOFQWFVOOKLMMFQXLFKWWQF[VRMLMFWYFSN̂KVQNWPFIFcNWULP[LgFVFUV[]FWYFuWbMFVPOFTWcLKQè

aWSLFGKRSTFVOSNPNMQKVQNWPFWYYN[NVUMFQXWR̂XQFQXLFTKŴKVSFXVOFYVNULOFQWFV[XNLcLFLPWR̂XFKLMRUQMFVPOFNPFKL[LPQFSWPQXMFXVcLFbLLPFUWW]NP̂FNPQWFVUQLKPVQNcLM̀FvRQ

QXLFTKLMNOLPQdMFOL[NMNWPFQWF[RQFWYYFQXLFKLSVNPNP̂FYRPOMFVTTLVKLOFQWFQV]LFSVPeFTLWTULFbeFMRKTKNML̀FCQF[VSLFuRMQFVFOVeFVYQLKFnWSLUVPOFaL[RKNQeFaL[KLQVKe

wNKMQuLPFkNLUMLPFMN̂PLOF\XVQFQXLFOLTVKQSLPQF[VUULOFVFjXNMQWKN[lFSLSWKVPORSFWYF[WWTLKVQNWPFWPFbWKOLKFML[RKNQeFNPFDLPQKVUFZSLKN[V̀F

EPLFYWKSLKF_̀àFWYYN[NVUFMVNOFQXLKLF\VMFj[XVWMlFNPFQXLFaQVQLFiLTVKQSLPQFVPOF_̀àFLSbVMMNLMFVMFWYYN[NVUMFQKNLOFQWFYN̂RKLFWRQF\XLQXLKFQXLeFXVOFQWF[VP[LUFLfNMQNP̂

[WPQKV[QMFWKFMNSTUeFPWQFKLPL\FQXLSF̀nLFMTW]LFWPFQXLF[WPONQNWPFWYFVPWPeSNQeFbL[VRMLFWYFONTUWSVQN[FMLPMNQNcNQNLM̀F

GXLFPRSbLKFWYFVTTKLXLPMNWPMFVUWP̂FQXLF_̀àh@LfN[WFbWKOLKFXVMFbLLPFMWVKNP̂gF\NQXFSWKLFQXVPFxygqqqFSN̂KVPQMFQV]LPFNPQWF_̀àF[RMQWOeFNPFzLbKRVKegFSWMQFWY

QXLSFYKWSFDLPQKVUFZSLKN[V̀FEPFzKNOVeFPN̂XQgFORKNP̂FVFQKNTFQWFzUWKNOVgFGKRSTFYVRUQLOF̂WcLKPSLPQMFNPFQXLFKL̂NWPFYWKFQXLFNP[KLVML̀F

jCdcLFLPOLOFTVeSLPQMFQWFmRVQLSVUVgFQWFnWPORKVMFVPOFAUFaVUcVOWK̀FkWFSWKLFSWPLeFNMF̂WNP̂FQXLKLFVPeSWKLglFGKRSTFQWUOFKLTWKQLKM̀Fj{LF\LKLF̂NcNP̂FQXLS

opqqFSNUUNWP̀F{LF\LKLFTVeNP̂FQXLSFQKLSLPOWRMFVSWRPQMFWYFSWPLegFVPOF\LdKLFPWQFTVeNP̂FQXLSFVPeSWKLFbL[VRMLFQXLeFXVcLPdQFOWPLFVFQXNP̂FYWKFRM̀l

iLSW[KVQN[FWYYN[NVUMgFVNOF̂KWRTMFVPOFYWKSLKFWYYN[NVUMFMVNOFGKRSTdMFV[QNWPF[WRUOFbWWSLKVP̂FbeFMXKNP]NP̂FWKFLUNSNPVQNP̂FMWSLFWYFQXLFcLKeFTKŴKVSMF]LLTNP̂

\WRUOhbLFSN̂KVPQMFNPFDLPQKVUFZSLKN[V̀F

jCKWPN[VUUegFWRKF̂WVUMFWYFXVcNP̂FTLWTULFMQVeFVPOFQXKNcLFNPFAUFaVUcVOWKFVKLFcLKeFMNSNUVKFQWFQXLF[RKKLPQFVOSNPNMQKVQNWPdMglFMVNOFwLPFvV]LKgF[XNLYFLfL[RQNcLFWY

mUVMM\NP̂FCPQLKPVQNWPVUgF\XN[XFKRPMFLOR[VQNWPgFXLVUQXFVPOFLPQKLTKLPLRKMXNTFTKŴKVSMFNPFAUFaVUcVOWKFVPOFKL[LNcLMFYRPONP̂FYKWSFQXLF_̀àFẐLP[eFYWK

CPQLKPVQNWPVUFiLcLUWTSLPQ̀FjGXKWR̂XFWRKFTKŴKVSMgF\LdcLFbLLPFVbULFQWFTKWcNOLFWTTWKQRPNQNLMFVPOFQXLFbLUNLYFQXVQFQXLeF|\WRUOhbLFSN̂KVPQM}F[VPFQXKNcLFXLKL̀l

jGXLF]LeFNMFQWF̂LQFQWFQXLSFbLYWKLlFQXLeFULVcLFYWKFQXLF_PNQLOFaQVQLMgFXLFMVNÒFj{XLPFeWRdKLFQVU]NP̂FVbWRQFQXLFTKWbULSFVQFQXLFbWKOLKFNPFQXLF_̀àgFNQdMFVUKLVOeFQWW

UVQL̀l

~NSFkLVUWPgFVFYWKSLKF_̀àFVSbVMMVOWKFQWFnWPORKVMgFMVNOFQXVQFGKRSTFOWLMPdQFMLLSFQWFRPOLKMQVPOFQXLF\VeFQXLFDLPQKVUFZSLKN[VPFVNOFTKŴKVSF\WK]M̀FGXLF_̀à

ŴcLKPSLPQFOWLMPdQF̂NcLFQXLFSWPLeFQWFYWKLN̂PF̂WcLKPSLPQMgFbRQFKVQXLKFjQWFTKŴKVSMFOLMN̂PLOFVPOFNSTULSLPQLOFbeFQXLF_̀àgF\NQXFQXLF[WWTLKVQNWPFWY

ŴcLKPSLPQMFVPOF[NcNUFMW[NLQeglFXLFMVNÒF@R[XFWYFQXLFVNOFNMFVOSNPNMQLKLOFbeFPWPTKWYNQF̂KWRTM̀F

nLFVUMWFMVNOFDLPQKVUFZSLKN[VPF̂WcLKPSLPQMFVKLFPWQFMLL]NP̂FQWFMLPOFQXLNKF[NQN�LPMFQWFQXLF_PNQLOFaQVQLM̀FjGWFQXLF[WPQKVKegFQXLeFVUKLVOeF[WWTLKVQLF\NQXFRMFNP

QKeNP̂FQWFOLQLKFSN̂KVQNWP̀FvRQFQXLeF[VPdQFTKLcLPQFQXLNKF[NQN�LPMFYKWSFULVcNP̂FQXLF[WRPQKèlF

nWPORKVMgFAUFaVUcVOWKFVPOFmRVQLSVUVFVKLFVSWP̂FQXLFTWWKLMQF[WRPQKNLMFNPFQXLFXLSNMTXLKLgFVPOFVSWP̂FQXLFSWMQFcNWULPQFNPFQXLF\WKUÒF

EcLKFQXLFTVMQFeLVKgFGKRSTFXVMFMLN�LOFWPFQXLFYWKSVQNWPFWYF̂NVPQF[VKVcVPMFWYF_̀àhbWRPOFSN̂KVPQMFVMFLcNOLP[LFQXVQF@LfN[WFVPOFDLPQKVUFZSLKN[VFVKLFOWNP̂FUNQQUL

QWFONM[WRKV̂LFNKKL̂RUVKFSN̂KVQNWP̀FEPFaVQRKOVegFXLF\VKPLOFNPFVFQ\LLQFQXVQFXLF\WRUOF[UWMLFQXLFMWRQXLKPFbWKOLKFRPULMMF@LfN[WFRMLOFjNQMFcLKeFMQKWP̂

NSSN̂KVQNWPFUV\MFQWFMQWTFQXLFSVPeFQXWRMVPOMFWYFTLWTULFQKeNP̂FQWF̂LQFNPQWFQXLF_aZ̀l
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